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Introduccion

El disefio de la presente planificacion constituye la ruta a seguir por la Asociacion
Deportiva Nacional de Billar de Guatemala, en la cual se consolidan diferentes
herramientas de planificacion, como lo es el Plan Estratégico Institucional (PEI),
Plan Operativo Multianual (POM) y el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo a
lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la

Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objeto de realizar una adecuada planificacion y lograr su cumplimiento, se
han contemplado metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece la planificacion
con una visién a un plazo de cinco afos plazo (PEI), un plan operativo multianual a
cinco afios (POM) y un plan operativo a un afio plazo (POA), asi también, para medir
el grado de avance se definen: resultados, indicadores, metas y presupuesto.
Dichos planes se proyectan sobre el periodo que comprende del 2023 al 2027 a

desarrollarse mediante tres actividades principales.

No. 1 Servicios de direccion, financieros y administrativos
No. 2 Formacion técnico-deportiva — Programas Técnicos

No. 3 Competicion deportiva — Promocion del deporte a nivel nacional

Los servicios de direccion, financieros y administrativos, se constituye en la actividad
de apoyo (01); la formacién técnico deportiva desarrolla los programas técnicos (02)
y la competicion deportiva (03), las cuales se constituyen en actividades sustantivas

de la Asociacion Deportiva Nacional de Billar de Guatemala.

Para la elaboracion del presente documento se utilizd6 como base la “Guia
Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados” para el sector publico de
Guatemala orientada a la Gestién por Resultados (GpR), emitida por la Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia — SEGEPLAN.

El objetivo principal de este documento es lograr la coherencia entre las politicas,
planes, programas y presupuesto en funcion de priorizar las intervenciones y los
productos estratégicos institucionales que redunden en mejorar las condiciones de
vida de la poblacion guatemalteca. Adicionalmente, permite establecer los
mecanismos de seguimiento y evaluacion en el nivel operativo y estratégico, por

medio de los indicadores de producto y resultado.



Debido a la obligacion que tienen las instituciones que pertenecen al deporte
federado, de presentar ante la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala,
el Plan Anual de Trabajo -PAT-, se hace necesario realizar una vinculacion entre el
POA y el PAT, a efecto que exista concordancia, para lo cual, en el presente
documento se define el PAT, como las acciones que le daran vida a las actividades

que tienen la produccion de servicios deportivos.



> Resumen

El PEI presenta los pasos necesarios para la formulacion de un Plan Estratégico
Institucional (PEI) orientado a resultados, entendiéndolo como un documento
estratégico, basado en un analisis situacional de la problematica de la poblacion.

Para realizar este analisis se ofrece una descripcion detallada de tres instrumentos:
el arbol de problemas, el mapeo de actores y el andlisis FODA. A partir de este
andlisis se determina el contenido minimo del plan estratégico: mision, vision,
valores, resultados de desarrollo esperados, y finalmente define los bienes y

servicios estratégicos de la institucion.

El POM explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual -
POM:- gue sirve como orientador multianual (5 afios), para el quehacer institucional
y es el eslabdn que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Institucion, ubicando la programacién operativa de las instituciones

dentro el marco del presupuesto trianual.

El POA detalla el proceso de la formulaciéon de un Plan Operativo Anual -POA-,
siendo este el documento de gestién operativa que refleja los productos, servicios y
actividades que la Institucion tiene programada realizar en un afio. El capitulo
describe el aterrizaje en metas anuales de produccion, asi como la identificacion y
medicion de los costos de los bienes y servicios, vinculando los planes anuales

institucionales con los techos presupuestarios.



1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL -PEI-

1.1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG) es el organismo
rector y jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional. Tiene
personalidad juridica y patrimonio propio. Es un organismo auténomo, de acuerdo
con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

(Articulo 87, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte).

La Confederacidon Deportiva Autonoma esta integrada por el conjunto de
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y reconocidas
(Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte). Las
Federaciones y Asociaciones nacionales son reconocidas cuando estan
debidamente afiliadas a su respectiva Federacion Internacional, la que debe ser
miembro de la Asociacién General de Federaciones Deportivas Internacionales.

La Asociacidon Deportiva Nacional de Billar de Guatemala (ASOBIGUA), se
encuentra bajo la cobertura de la Confederacion Deportiva Autonoma de
Guatemala, tanto en aspectos técnico deportivos, asi como financieros, segun lo

indica el articulo 91 y 92 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

La ASOBIGUA, se rige por sus propios estatutos, mismos que fueron aprobados por
la Confederacion Deportiva Autdnoma de Guatemala, segin ACUERDO NUMERO
59/17-CE- CDAG de fecha ocho de mayo del dos mil diecisiete.

Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la ASOBIGUA, se

encuentran las siguientes:
La Asociacion tiene los siguientes objetivos:

a) Fomentar el deporte del Billar en el territorio nacional, manteniendo el
verdadero espiritu deportivo y difundir la correcta practica y estudio del
mismo.

b) Organizar, patrocinar y dirigir torneos de Billar que se realicen en el territorio
nacional.

c) Mantener el registro individual de toda persona inscrita, asi como de los
clubes y establecimientos asociados, organizandolo en la forma que asegure

su constante actualizacion.



Afiliacion a Instituciones Internacionales:

Confederacion Panamericana de Billar

Confederacion Mundial de Billar Deportivo

Unién Mundial de Billar - Carambola

Asociacion Mundial de Pool

WORLD POOL-BILLIARD
ABBOCIATION

Fuente: Elaboracion propia.

1.2 ANALISIS DE MANDATOS Y POLITICAS

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 91. Asigna un
presupuesto para el deporte no menor del 3% el cual se destina un 50% para el
manejo y desarrollo de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.
Asi mismo, en el Articulo 92, se declara la autonomia del deporte, a través de sus
organismos rectores, que, para el caso es la Confederacion Deportiva Autbnoma
de Guatemala (CDAG).

ASOBIGUA, como autoridad méaxima del billar como deporte federado toma dentro
de sus funciones el gobierno, control, fomento al desarrollo, organizacion,
supervision, fiscalizacién y reglamentacion del respectivo deporte en todas sus
ramas, segun lo establecido en los articulos 98 y 100 de la Ley para el Desarrollo
de la Cultura fisica y del Deporte; y de igual manera, establecido en los Estatutos
de la Asociacion Deportiva Nacional de Billar de Guatemala; mismos que se
orientan a la promocién y divulgacion del deporte a nivel nacional; para lo cual, se

desarrollan programas técnicos para la el desarrollo y especializacion deportiva.

La Asociacion procurara fortalecer a la mayor cantidad posible de talentos
deportivos de billar federado, mediante la practica del deporte y la inculcacion de
valores. Por lo que se espera obtener un importante avance en el desarrollo del
deportista de alto rendimiento tanto en el area técnica como personal. Dichos

deportistas se constituyen en la préxima generaciéon de hombres y mujeres con



formacion integral que generaran cambios positivos para la poblacion

guatemalteca.

Con el anterior analisis se considera que las politicas y mandatos se incluiran por
medio de programas de formacion integral al deportista, los cuales fortaleceran los
factores pedagdgicos, sociales y deportivos. Con la adecuada supervision en cada
sede deportiva donde se implementen.

Después de haber realizado el analisis a la estructura organizacional actual se ha
considerado a los monitores y entrenadores, como los responsables de brindar
seguimiento de los programas de formacién integral, procurar la debida
comunicacién con los deportistas, verificar la incorporacion de cualquier otro
programa que coadyuve al desarrollo del deportista de primera, segunda y tercera
linea, tales como Programa de Retencion de Talento y programas de niveles de
cintas. A su vez la labor que estos realicen sera supervisada por la direccién técnica
de ASOBIGUA.



Tabla 1 - Anélisis de Mandatos

CONSTITUCION POLITICA DE LA REPUBLICA DE GUATEMALA, Articulo 91.
Asignacidn presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado el
fomento y la promocidn de la educacidn fisica y el deporte. Para este
efecto, se destinard una asignacidn privativa no menor del tres por ciento
del Presupuesto General de Ingresos Ordinarios del Estado. De tal
asignacion el cincuenta por ciento se destinara al sector del deporte
federado a través de sus organismos rectores, en la forma que establezca
la ley; veinticinco por ciento a educacidn fisica, recreacién y deportes
escolares; y veinticinco por ciento al deporte no federado. Articulo 92.
Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del deporte
federado a través de sus organismos rectores, Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda
clase de impuestos y arbitrios.

La Asociacidn Deportiva Nacional de Billar de
Guatemala tiene como objeto ejecutar el
presupuesto asignado, coordinando servicios
en funcién de la promocidn y divulgacién del
deporte federado a nivel Nacional, desarrollar
programas técnicos y de especializacion
deportiva.

Formar deportistas juveniles con estandares
técnicos internacionales, que desarrollen
dentro del periodo de formacidn, una visién
de vida.

Ley para el Desarrollo de la Cultura Fisicay del Deporte. Articulo 98 Las
Federaciones son la autoridad maxima de su deporte en el sector
federado. Articulo 100. Funciones: Las federaciones y asociaciones
deportivas nacionales tienen como funcién el gobierno control, fomento
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizaciéon y reglamentacién de su
respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional.

Estatutos de la Asociacidn Deportiva Nacional de Billar de Guatemala.
Acuerdo. NUimero 59/2017-CE-CDAG

La Asociacion Deportiva Nacional de Billar de
Guatemala en la actualidad se enfoca en el
fortalecimiento de acciones que tienen como
fin promover el billar deportivo dentro de la
poblacién guatemalteca, desarrollar
herramientas y programas técnicos que
permitan el desarrollo técnico deportivo y la
implementacion de controles alo interno que
facilite la supervisidn, fiscalizaciéon y
manifestacion de transparencia en la gestién
deportiva.

Integracion de la mayor cantidad posible de
talentos deportivos al billar federado, a fin de
fortalecer valores mediante la practica del
deporte, lo cual representa un beneficio para
la sociedad.

Deportistas de alto rendimiento a fin de
obtener preseas para Guatemala, lo cual crea
un impacto social positivo.

Hombres y mujeres deportistas con
formacion integral, a fin de fortalecer el
desarrollo de préximas generaciones
guatemaltecas.




Nombre de la politica publica 'y

fecha de vigencia

Politica Nacional de Desarrollo
2032

Tabla 2 - Anélisis de Politicas

Poblacis Responsable de Responsable de

oblacién - . : < . o

fectad Meta Politica* Modalidades de inclusidn incorporar en el que verificar la

afectada L . e
hacer institucional incorporacion

Politica General de Gobierno
2024

Nifios, jovenesy
adultos del territorio
guatemalteco en los
anos del 2023 - 2027

En 2032 la Impunidad ha

disminuido
sustancialmente, de
manera que el pais se sitta
en posiciones intermedias
de los estandares

mundiales de medicién de

este flagelo.

De Cobertura

Fortalecer las instancias
para atencion de la
conflictividad social, para
escuchar y atender las
demandas sociales y
resolver conflictos de
manera oportunay
efectiva.

De Cobertura

Inclusion Social
Por medio del fomento, desarrollo,
organizacion, supervision, de
nuestro deporte en el territorio
nacional, mismo que mediante
programas de formacién integral
del deportista procuran fortalecer
los factores pedagdgicos y sociales
del mismo y su familia.

Deportistas Sistematicos
matriculados en ASOBIGUA.

Deportistas Practicantes del
Deporte matriculados en
ASOBIGUA.

Informe con respecto a
cumplimiento de actividades

administrativas de ASOBIGUA

Monitores,
Entrenadores de la
Sede Centraly
Departamental de
ASOBIGUA

Direccidn Tecnico
Deportiva de
ASOBIGUA

10



1.3. ALINEACION DE LA VINCULACION

1.3.1. Plan Nacional de Desarrollo —=PND- K atun 2032.

La Asociacion se vincula al Plan Nacional de Desarrollo con el Eje 5: Estado garante
de los derechos humanos y conductor del desarrollo. Con la meta “En 2032 la
Impunidad ha disminuido sustancialmente, de manera que el pais se sitia en

posiciones intermedias de los estandares mundiales de medicion de este flagelo.”

El desarrollo del deporte contribuye a la Prioridad “Fortalecimiento Institucional,
Seguridad y Justicia” disminuyendo el nivel de impunidad sustancialmente de los
estandares mundiales para el 2032 por medio del fortalecimiento de los factores
pedagogicos y sociales, el cual ampliara una cultura al dialogo y la no violencia,

cumpliendo con los lineamientos de la Politica Nacional de Desarrollo (PND).

1.3.2. Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)

Debido a la alineacién de la prioridad “Fortalecimiento Institucional, Sequridad vy

Justicia”, ASOBIGUA se encuentra alineado con los siguientes Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS):

e ODS 10 “Reducir la desigualdad en y entre paises” por medio de la siguiente
meta:
Meta Estratégica de Desarrollo (MED) 10.2 “Para 2030, potenciar y
promover la inclusion social, econdmica y politica de todos,
independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,

religion o situacién econdmica u otra condicién”

e ODS 16 “Promover sociedades Pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces responsables e inclusivas a todos los niveles” por medio de la
siguiente meta:

Meta Estratégica de Desarrollo (MED) 16.6 “Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a todos los niveles”

Con la anterior alineacion entre MED y ODS, se promueve la creacion de
sociedades pacificas por medio del fomento de hombres y mujeres de valor para la
sociedad y el deporte por medio de la inculcacion de valores en los nifios, jovenes

y adultos.

Asi mismo se detalla la vinculacién junto con su resultado estratégico y red.

11



Eje K'atun

Estado garante
delos derechos
humanosy
conductor del
desarrollo

oDs

10. Reduccién
delas
desigualdade
Sy
16. Paz,
justicia e
instituciones
sélidas

Tabla 3 - Vinculacién Estratégica Sectorial e Institucional

Prioridad
Nacional de
Desarrollo -

4\ [] -

Fortalecimiento
institucional,
seguridad y
justicia

Meta Estratégica

de Desarrollo -

MED-

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsablesy
transparentes a
todos los niveles

99 metas (16 + 83)

Meta E5P1M1. En 2032, la
estructuray funciones de
las instituciones publicas
han sido reformadas para
responder de manera
competente,
especializada, ordenaday
moderna a los desafios del
desarrollo

Indicador
PND

17.18.3
Ndmero de
paises que

cuentan con
un plan
nacional de
estadistica
plenamente
financiado y
en proceso de
aplicacién,
desglosado
por fuente de
financiacion

Resultado Estratégico

de Desarrollo Coordinado Correspons

r RED able RED

1.3.3 Politica General de Gobierno

Con la alineacion a la Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024 se vincula al

pilar 2 Gobernabilidad y Seguridad de Desarrollo con su respectivo objetivo sectorial

y accion estratégica.

e Objetivo Sectorial: Propiciar la disminucién de la comisién de delitos,

impulsando programas de prevencién e instancias de resolucién de

conflictos.

e Accion Estratégica: Fortalecer las instancias para atencion de la

conflictividad social, para escuchar y atender las demandas sociales y

resolver conflictos de manera oportuna y efectiva.

La Asociacion colabora con la disminucion de delitos contra el patrimonio de las

personas, fomentando los principios y valores de los deportistas ademas de las

habilidades técnicas. Fortaleciendo sus factores pedagogicos y sociales para el

deportista y su familia el cual genera un aspecto positivo para la sociedad.
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Politicas publicas
asociadas

Politica Nacional
de Desarrollo,
Politica de
Desarrollo
Social y
Poblacién,

Sector

Politico-
Instituci
onal

Tabla 4 - Vinculacion a PGG 2020-2024

Coordina Correspo

Meta PGG

2020-2024

Gobernabilid )
ady Sin meta
Seguridad | PGG 2020-
de 2024
Desarrollo

dor

META

PGG [~ ]

nsable
META
PGG

Clasificacion Meta

PGG segtn enfoque

(€]5] 2

Indicador

Numero de
deportistas
guatemaltecos
matriculados
de alto
rendimiento y
competitivos a
nivel
internacional

<+
[l
o
N

Fuente de la
proyeccion

Resultado
intermedio
de
MINGOB,
actualizar
modelo
para
hacerlo
desde una
vision
sectorial.

*Objetivo
Sectorial
PGG 2020-
2024

Propiciar la
disminucion de la
comisién de
delitos,
impulsando
programas de
prevencion e
instancias de
resolucion de
conflictos.

*Accion
Estratégica
PGG 2020-
2024

Fortalecer las
instancias para
atencién de la
conflictividad social,
para escuchary
atender las

demandas sociales
y resolver conflictos
de manera oportuna
y efectiva.
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1.4. ANALISIS DE LA SITUACION

A continuacion, se presenta la grafica del &rbol de problemas que se constituyd en

el punto focal que oriento la actualizacion del PEI 2022-2026 y donde se muestra el

problema central con la identificacion de los caminos causales y los efectos

respectivos.

llustracion 1 - Arbol de Problemas

Poca vision de los Personas sin Personal con poco
deportistas a nivel formacion técnica o concepte de
internacional especializada principios y valores

Mala imagen del
hillar a nivel social

Deportistas con poco
compromiso e identidad
deportiva

b
PoCo comipromiso de los
deportistas en su
credimiento a través de

Mo se aplica cdo de
e Ora COMtinua en

Insuficiencia de

procesos, manuales y

idad instalad
e e capac instalada

las dntas

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el arbol de problemas se lograron identificar los siguientes caminos causales

gue son determinantes en dicho problema
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llustracion 2 - Caminos Causales

Fuente: Elaboracion propia.

Después de la identificaciébn de los problemas se procede a la priorizacién de
problemas en la cual se utiliza los siguientes criterios proporcionados por
SEGEPLAN.

Para la jerarquizacion de problemas se consideran los siguientes valores segun lo

proporcionado en la guia PES de SEGEPLAN.

La magnitud puede wvalorarse
por a) la «cantidad» de causa
presents en el pais o, en caso de
no tener informacion nacional, en
paises similares; b) su frecuencia

Evidencia de la relacion causal entre una causa
y la dsl nivel superior a la que contribuys.

La fuerza explicativa
mide la cantidad de
cambio gQue una causa
indirecta genera sobre
una directa 0 una causa

de prasentacion; ¢) por ambas. directa sobre el problema.
5: La relacion causa-efecto es inmefutable.
Existe evidencia cientifica de la relacion
causa-efecto basada en metaanalisis o en un | 5:  Siempre  produce

del pais, poblacion o territorio de estudio.
Se cusnta con estudios de cohortes realizados
en contextos aplicables al pais.

5: Muy alta numero suficiente de estudios experimentales | cambios importantas an
realizados en  contextos y  condiciones | la causa de nivel superior.
directamente aplicables al pais, poblacion o
territorio de estudio.
4: Existe evidencia cientifica de la relacion
causa-efecto basada en metaanalisis o en un ) ¢ .
numero suficiente de estudios experimentales, 4.roduc? n ggft:

4: Alta realizados en contextos y condiciones distintos p

importantes en la causa
de nivel superior.
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3: Moderada

3: Existen estadisticas y/o  estudios
observacionalss de casos y controles,
nacionales o aplicables al pais, poblacion o
territorio de estudio, que sugisren qus hay
relacion causa-efecto.

3 Gon frecusncia
produce cambios
moderados en la causa
ds nivel superior.

2: Baja

2:  Existen estadisticas y/o  estudios
observacionalss, realizados en contextos
distintos al del pais, poblacion o territorio de
estudio, que sugieren que hay relacion causa-
sfacto.

2: Raraments produce
cambios importantes en
la causa de nivel superior.

1: Muy baja

1: Hay opiniones de expertos que afirman que
existe una relacion causa-efecto.

1. Produce cambios
leves en la causa de nivel
Supsrior.

0: Sin evidencia

0: No se dispons de svidencia.

0: No produce cambios
en la causa de nivel
supserior.

Fuente: SEGEPLAN (2020)

Aplicando la valoracién anterior, se obtiene la siguiente priorizacion para el analisis

de jerarquizacion de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza

explicativa para desarrollar el modelo explicativo.
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Tabla 5 — Andlisis de jerarquizacion de Problemas

Parametros a nivel causa directa

Parametros a nivel de causa indirecta dltima

Parametros a nivel de causa indirecta
ultima, nivel ponderada con causa

directa
i " Maghnitud con | Evidenciade la expfi::izvaa en Maghnitud con | Evidenciadela e pelEE
Problema o condicion . lacié | S lacié |
de desarrollo Factores directos Z‘:‘ecs:a':;:::lzt; c‘:naecll:r;sc;:as:o relacién con el Factores indirectos :I:Z::t';:aslean;aa ri:::;“:;‘::a enrelacién con la | Magnitud | Evidencia [ Fuerza
Resultado causadirecta | Ponderad | Ponderad | Explicativa
anivel Estratégico Eetatémico nivel directa (4a derad
internacional (1as, (a g internacional (1as, o cerst;) d a Al
(1a5) o Cero) o Cerst;) (1a5) ocero)
Causa secundaria 1.1. Entrenadores
no especializados en habilidades 4.00 1.00 4.00 12.00 1.00 16.00 204.00 1.00
técnicas deportivas
Causa secundaria 1.2.
Bajo Numero de No se aplica ciclo de mejora 3.00 0.00 3.00 9.00 0.00 12.00 108.00 2.00
Deportistas . ; : : : : : : : :
c P it Deportistas con poco continua en procesos, manuales y
ompetitivos . . R . .
ApN‘ I compromiso e identidad 3.00 1.00 4.00 herramientas Técnicas
ive . -
ol deportiva Causa secundaria 1.3.

Internaciona Poco compromiso de los 3.00 1.00 2.00 9.00 1.00 8.00 81.00 3.00
deportistas en su crecimiento a ’ ’ ’ ’ ’ ) ) )
través de las cintas
Causa secundaria 1.4.

Insuficiencia de capacidad instalada 2.00 1.00 2.00 6.00 1.00 8.00 54.00 4.00
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El comportamiento demogréfico asociado con el aumento del segmento de
poblacion joven, es tomado en cuenta en este proceso de planificacién segun los
datos demograficos que cumplen con los criterios en Guatemala. Se analiza la

poblacion de lo general a lo especifico, hasta llegar al publico objetivo.

Poblacién que presenta el problema
o factor causal

Poblacion general

Poblacion que cumple criterios para
ser beneficiaria de la accion del
estado

Poblacion
elegible

Poblacion  seleccionada para ser
beneficiaria de la accion del estado
en un periodo determinado

Fuente: Guia Conceptual GPR, 2013.
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Tabla 6 - Anélisis de la Poblacion

Ubicacion
eograficadela R
8€08 L Territorializacion
poblacion Pueblo al
.. .. *kk Rango elegible ue .
**Poblacion | **Poblacion| **Poblacion 2 & 9 Comunidad
Problema central *Causa . L. . de pertenece | .. ., ..
general objetivo elegible edad la Lingiiistica
Urbana| Rural Departamento Municipio poblacién
Hombres | Mujeres
L, 19959 478 20 15 5 * 20 Baja Verapaz Salama
Bajo nimero de Deportistas con poco
deportistas competitivos ports y p o 19959 577 30 20 10 10--18 30 Totonicapan Totonicapan Mesti E<pafiol
anivelinternacional | CMPromMIso e.' entida 19959 1281 30 20 10 * 30 Quetzaltenango Quetzaltenango estiza spano
deportiva 19959 886 10 8 2 * 10 Retalhuleu Retalhuleu
19959 6027 35 25 10 13-29 35 * Guatemala Guatemala
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Segun el analisis del &rbol de problemas y la identificacion del publico objetivo, el analisis de las evidencias se realiza en base a la opinion de expertos

en el billar y los documentos desarrollados por los mismos, quienes se basan en fuentes reconocidas a nivel nacional e internacional.

Tabla 7 - Anédlisis de Evidencias

Tipo de documento

Ubicacién
geografica

%) 1] v (7]
2|7 o & = | Autoryafo ™
No bre deld g |28l g E = | El-|%8 Aporte del documento a los
Nombredeldocumento | & | @ £ | 28| | C de S|l ¢ | ®| o
g |8 g|¢< 8|S & . ., 5| E| §| O factores causales
vicog|g g|ls| A publicacién | -z S|S|8
|8 5|35 3¢ = - R
o | o= 8 0O A sl al|l Z | 5
S|2 8|83 S ] =
S| & g °
Herramienta que brinda facilidad de
Manual de sistema de 2019- ensefanza-aprendizaje, tanto por parte
1 | Cintas para el desarrollo | X X Departamento X del entrenador como del billarista,
o ) Tecnico de procurando con ello un mejor avance
técnico deportivo ASOBIGUA técnico y facilitar el sistema de
evaluacién deportiva.
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1.4.1 MODELO EXPLICATIVO

La elaboracion del modelo explicativo busca detallar el modelo conceptual con
mayor detalle, para valorar la fuerza de las relaciones causales por medio de la
revision sistematica de las evidencias. En este sentido, se sustenta
fundamentalmente en las evidencias encontradas que explican el problema central
identificado en seis fases. La siguiente imagen identifica la primera fase.

llustracion 3 - Identificacion de Factores Causales

Deportistas con
poco
compromiso e
identidad
deportiva

Bajo Numero
de Deportistas

Competitivos a
nivel
Internacional

Deportistas no
competitivos a
nivel
internacional y
baja formacién
integral

Mala imagen del billar a ]
nivel social J

Poca vision de los
deportistas a nivel
internacional

Personas sin formacion
técnica o especializada

Personal con poco
concepto de principios y
valores

Fuente: Elaboracion propia.

En la imagen anterior se presentd la jerarquia de los factores causales por lo que
se clasifico la segunda fase de la siguiente manera:

» Factores Directos: Deportistas con poco compromiso e identidad deportiva
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» Factores Indirectos: Entrenadores no especializados en habilidades
técnicas deportivas; No se aplica ciclo de mejora continua en procesos,
manuales y herramientas Técnicas; Poco compromiso de los deportistas en

Su crecimiento a través de las cintas; Insuficiencia de capacidad instalada.

En la identificacion del “Que y Quienes” se realiza sobre el problema y la poblacion

objetivo analizados.

% Que: Bajo numero de deportistas competitivos a nivel internacional
% Quienes: Nifios, jévenes y adultos del territorio guatemalteco en los afios
del 2023 al 2027.

En atencién a los indicadores, segun el analisis realizado al establecer el nUmero
de deportistas matriculados en ASOBIGUA, se obtendra los datos cuantitativos
necesarios para el seguimiento del producto. Ya que es un requisito indispensable

de la Asociacion para que se pueda brindar el apoyo necesario.

La magnitud del problema: “bajo nimero de deportistas competitivos a nivel
internacional en Guatemala” es notable, debido a que, segun estudios realizados
por la Asociacion Nacional de Billar, se ha concluido que el porcentaje de
participacion en medallas es del 5% en los deportistas de billar que participaron en
competencias panamericanas durante el periodo comprendido de 2016 al 2019,
tiempo durante el cual, se obtuvieron ocho medallas de un total de ciento cincuenta

y tres posibles.
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llustracién 4 - Modelo Explicativo sobre El Bajo

Numero de Deportistas Competitivos a Nivel Internacional

Mala imagen del billar a nivel
social

oca vision de los deportistas a nivel
internacional

~

ersonas sin formacion técnica o
especializada

J

~

Personal con poco concepto de
principios y valores

J

lEntrenadores no especializados
en habilidades técnicas
deportivas

.

l Poco Compromiso de los
deportistas en su crecimiento a P
través de las citnas.

‘ No se aplica ciclo de mejora

continua en procesos manuales y
herramientas técnicas.

\

Insuficiencia de capacidad
instalada

Fuente: Elaboracion propia.

Deportistas no competitivos a
nivel internacional y baja

formacion integral

Bajo Numero de Deportistas
Competitivos a Nivel
Internacional

compromiso e identidad

Deportistas con poco

deportiva

A continuacion, se presenta la fuerza explicativa, en el cual se refleja el grado de

incidencia de un factor respecto a otro y en relacion al problema priorizado. La

fuerza explicativa se presenta por el grosor de las flechas que conectan los factores

causales, en este caso una flecha de mayor grosor denota una mayor fuerza de la

causalidad.
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llustracion 5 - Fuerza Explicativa

Insuficiencia de capacidad €
instalada

No se aplica ciclo de mejora
continua en procesos manuales y e
herramientas técnicas.

Deportistas con poco
compromiso e identidad
deportiva

Poco Compromiso de los
deportistas en su crecimiento a
través de las citnas.

Bajo Numero de Deportistas
ompetitivos a Nivel Internacional

Entrenadores no especializados
en habilidades técnicas
deportivas

Deportistas no competitivos a
nivel internacional y baja
formacion integral

Personal con poco concepto de
principios y valores

Personas sin formacion técnica o
especializada

Poca vision de los deportistas a
nivel internacional

uente: Elaboracion propia.

Mala imagen del billar a nivel
social
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El modelo descriptivo consiste en identificar las intervenciones mas eficientes para

atacar la problematica, por medio de los caminos causales criticos, siendo este

donde se decide en que factores se puede intervenir.

llustracién 6 - Modelo Prescriptivo

cintas

Ensefanza
empirica

L 4
’0
Depo_rtlstas no =n
matriculados
*
‘O

Control de
asistencia

Intervenciones
no eficaces

Fuente: Elaboracién propia.

Numero de
Deportistas
Practicantes del
Deporte
Matriculados en

ASOBIGUA

N o e o o

ePersonas sin
formacion
técnicao
especializada

ePersonal con
poco concepto
de principios y
valores

*Poca vision de
los deportistas
a nivel
internacional

eNifios, jovenes
y adultos del
territorio
guatemalteco
del 2023 al
2027.

(

Numero de
Deportistas
Sistematicos
Matriculados en
ASOBIGUA

eDeportistas
con poco
compromiso e
identidad
deportiva

*Nifios, jovenes,
adultos vy
entrenadores
del billar del
territorio
guatemalteco
del 2023 al
2027.

\
!
!
!

Intervenciones
Eficaces

( )

eBajo Numero
de Deportistas
Competitivos a
Nivel
Internacioal

¢ Jévenes y
adultos del
territorio
guatemalteco
del 2023 al
2027.

1.5. FORMULACION DE RESULTADOS, INDICADORES Y METAS

Los resultados son los cambios deseables en las condiciones o caracteristicas de
un grupo poblacional en una magnitud y periodo especifico. La cadena de resultado
es una herramienta que ayuda a identificar la l6gica de las politicas, estrategias y
programas de gobierno. Y se clasifica en inmediato, intermedio y final, contestando
a las siguientes preguntas: ¢ En quién es?, ¢Cual es el cambio?, ¢En qué? y ¢ Qué
magnitud y tiempo? Por tal motivo la formulacion del resultado final se define de la

siguiente manera:
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“Para el 2027 incrementar a un 5% (De 1 a 8 posiciones en los primeros 30

lugares del ranking panamericano) el nimero de deportistas competitivos al nivel

ePersonas sin

formacion técnica o
3 especializada

ePersonal con poco
concepto de
principios y valores

ePoca vision de los
deportistas a nivel
internacional

eNiflos, jovenes y
adultos del
territorio
guatemalteco.

~

Inmediato

¢ NUmero de deportistas
practicantes del deporte
matriculados en ASOBIGUA

del 2023 al 2027.

nacional e internacional”

llustracion 7 - Cadena de Resultados

eDeportistas con *Bajo Numero de
poco compromiso e Deportistas
3 identidad deportiva Competitivos a

Nivel Internacioal

eNifios, jovenes, e Jévenes y adultos
adultos y del territorio
entrenadores del guatemalteco.

billar del territorio
guatemalteco.

- J J

v

Magnitud del cambio

Intermedio
¢ NUmero de deportistas ¢ Incremento de deportistas
D sistematicos matriculados competitivos a nivel
en ASOBIGUA del 2023 al internacional al 2027.

2027.

Formulacién del resultado Final

Fara el 2027.incrementar aun 5% el r|u]mero de deportistas guatemaltecos 'competitivos al nivel nacional e internacional
J \

Tiempo

El Cambio  Magnitud ¢En quiénes? ¢En qué?

Fuente: Elaboracion propia.
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Para la implementacion de la gestion por resultados el “Producto” sera entendido
como intervencion, en el sentido de que consiste en un conjunto estandarizado de
bienes y servicios que incidira en el camino causal critico que contribuira al logro

de los resultados estratégicos al ser entregados a la poblacién.

Aplicando el modelo I6gico como el conjunto de relaciones de causa y efecto. Este
es un diagrama basado en cajas y flechas, que ilustra la teoria del cambio de la

estrategia, donde:

Denota relaciones de
'T Flecha Roja causalidad

Denota la eficacia de las
T Flecha Azul intervenciones

El grosor de las flechas simboliza el impacto

Se presenta a continuacion la imagen del modelo I6gico junto con sus

intervenciones clave en funcion de la problematica priorizada.

llustracién 8 - Modelo Légico de la Estrategia

PRODUCTO RESULTADOS

Intervenciones
Clave

Inmediatos Intermedio Finales

Personal con poco concepto
‘ de principios y valores

Nifios, jovenes y adultos del
territorio guatemalteco del
2023 al 2027.

t Deportistas con poco Numero de Deportistas

isid i mpromi identi - .
Poca v::/)r: ::: Ic:rsl deipgrtllstas comp ode szrttei‘llt:e tidad Competitivos a Nivel
a nivel internaciona P Internaciona
Nifios, jovenes, adultos y Nifios, jovenes, adultos y Jévenes y adultos del
entrenadores del territorio entrenadores de billar del L
- territorio guatemalteco al

guatemalteco del 2023 al territorio guatemalteco del 2027
2027. 2023 al 2027 .

Personas sin formacion
técnica o especializada

Entrenadores del territorio

guatemalteco del 2023 al
2027

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 8 - Indicadores para Seguimiento de la Estrategia Planteada.

Nivel de Resultado | Nombre del )
: : : Formula de Calculo
Inmediato Intermd. ‘ Final ‘ Indicador
Numero Qe deportistas No. Deportistas practicantes del deporte
X practicantes del X100
deporte matriculados . .
en ASOBIGUA. No. Meta de deportistas practicantes del deporte.
Numero de d,e_port|stas No. Deportistas sisteméaticos
X sistematicos X100
matriculados en No. Meta de deportistas sisteméaticos
ASOBIGUA : P
Numero de deportistas
matriculados de alto No. Deportistas matriculados de Alto Rendimiento
X rendimiento y X100
competitivos a nivel No. Total de deportistas matriculados en ASOBIGUA
internacional

Fuente: Elaboracion propia.

Con la formulacién de resultados, indicadores y metas se obtiene el siguiente

resumen el cual se presenta la matriz PEI, el cual incluye su vinculacién y resultado
institucional.
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Fortalecimie
nto
institucional,
seguridad y
justicia

Meta 16.6:
Crear
instituciones
eficaces,
responsables
y
transparentes
atodos los
niveles

Meta E5P1M1.
En2032, la
estructura y

funciones de las
instituciones
publicas han
sido reformadas
para responder
de manera
competente,
especializada,
ordenaday
moderna a los
desafios del
desarrollo

Gobernab
ilidad
Seguridad

y
Desarrollo

Propiciar la
disminucién
dela
comision de
delitos,
impulsando
programas
de
prevencién
e instancias
de
resolucion
de
conflictos.

Tabla 9 - Resumen de Resultados Indicadores y Metas

Fortalecer las
instancias para
atencién de la
conflictividad
social, para
escuchary
atender las
demandas
sociales 'y
resolver
conflictos de
manera
oportuna y
efectiva.

Sin
meta
PGG
2020-
2024

Para el 2027
incrementar
aun5%(la
8 jugadores)
el nimero de
deportistas
guatemaltec
0s
competitivos
al nivel
nacional e
internacional

Numero de
deportistas
guatemalte
cos
matriculado
sde alto
rendimient
oy
competitivo
s a nivel
internacion
al

2019

0.46%

(No.
Deportistas
de Alto
Rendimient
o)

/

No. Total de
deportistas
matriculado
sen
ASOBIGUA)
X100

5.52%
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1.5.1 FICHA DE INDICADOR

Segun el resumen anterior se detalla la ficha del indicador establecido. “Numero de

deportistas guatemaltecos matriculados de alto rendimiento y competitivos a nivel

internacional”.

Nombre del Indicador

Numero de deportistas guatemaltecos matriculados de alto rendimiento y competitivos a nivel

internacional

Categoria del Indicador

De Resultado Institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

En 2032 la Impunidad ha disminuido sustancialmente, de manera que el pais se sitia en posiciones

intermedias de los estandares mundiales de medicién de este flagelo.

Politica Pdblica Asociada

Politica Nacional de Desarrollo

Descripcion del Indicador

Numero de deportistas guatemaltecos matriculados de alto rendimiento y competitivos a nivel

internacional

Interpretacion

Numerador representa el avance de la meta/El Denominador la constante representa la meta que se

debe alcanzar

Férmula de calculo

Ejecucidn atletas competitivos/Meta de atletas competitivos

Ambito geografico Nacional Regional Departamento Municipio
X
Frecuencia de la medicion Mensual Cuatrimestral Semestral Anual
X

Tendencia del Indicador

_ 2023 2024 2025 2026 2027
ARos
Valor del indicador (en datos

0.69% 1.38% 2.76% 14% .52%

absolutos y relativos ) ? 3 / 414 >

Linea Base

Meta en datos

Ao absolutos
2023 1
2024 2
2025 4
2026 6
2027 8
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Medios de Verificacion

Procedencia de los datos Andlisis e informes de entrenadores

Unidad Responsable Direccion Técnica

Metodologia de

s Entrega de informes mensuales
Recopilacion

1.6. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En el marco estratégico se define la vision, misidn y valores de la asociacién el cual
se orienta a su poblacién objetivo 2022-2026. Asi mismo se incluye el analisis

FODA donde se analiza la situacion de la asociacion.

» Mision
“Formar hombres de valor para la sociedad y el deporte, para llegar a ser

destacados deportistas internacionales”

> Vision
“Promover y fomentar el billar mediante la academia deportiva y la realizacién de

campeonatos nacionales e internacionales; brindando un crecimiento integral a
través de programas de sistemas técnicos e instruccion de principios y valores;

proveyendo las ventajas accesibles para lograr el éxito.”

31



> Valores Institucionales

Eficiencia

2] T

Integridad

Tolerancia

AN
%,
.cc

Honestidad

Trabajo en
Equipo

Responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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Organigrama Institucional

Asociaciéon Deportiva Nacional de Billar de Guatemala

ORGANIGRAMA 2022

Asamblea General

Comisién Técnico
Deportiva

Organo Asesor de
Disciplinario é Ejecutivo

Comité Ejecutivo

Gerencia
Administrativa

Gerente Técnico
Deportivo

Encargado de - Secve}aria
Compras y ecepcionista
Inventario y bienes COnlatty Y Encargada de la
Fungibles UAIP.

Coordinador Coordinador de
Técnicoy Academia
Entrenador General Deportiva

Asistente de
Gerencia

Coordinador de
Promocién Y
Comunicacién

Monitor de Coordinador Entrenador Operativo 1.
Iniciacién Deportivo Departamental Asistente Encargado de
Contable Limpieza y

Mantenimiento

Entrenador
Departamental

Monitor de

Encargado de
Iniciacién

Planificacién
Operativa

Operativo 2.
Piloto

Operativo 3.
Encargado de
Protocolo y
Seguridad Sanitaria

Encargado de
Estadistica y

Planificacién
Estratégica

Entrenador
Departamental

Monitor de
Iniciacién

Monitor de
Iniciacién

Entrenador
Departamental

Cuerpo
Arbitral

Monitor
Departamental

Monitor
Departamental

Monitor

Departamental CDAG
& ,/v—— O,,r

% y &
Aprobado en : % . l PASION POR
1 Reunién Ordinaria C.E. Dep‘;‘z’;:“:’ma] £X 4 vé« GU ATE M AL A

Enero de 2022
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1.6.1 ANALISIS DE LA PROBLEMATICA QUE AFECTA A LA POBLACION

Para su funcionamiento, la Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala
(CDAG), recibe aporte constitucional de acuerdo a lo establecido en la seccion sexta
de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala “articulo 91. - Asignacion
presupuestaria para el deporte. Es deber del Estado, el fomento y la promocién de
la educacion fisica y el deporte. Para ese efecto, se destinara una asignacion
privativa no menor del tres por ciento del presupuesto general de ingresos ordinarios
del estado. De tal asignacion el 50% se destinaré al sector del deporte federado a
través de sus organismos rectores, en la forma que establezca la ley; 25% a

educacion fisica, recreacion y deportes escolares; y 25% al deporte no federado.”

El problema radica, en que dicho aporte constitucional no es suficiente, para
intensificar la promocién deportiva en todo el pais, ya que Unicamente llega a nivel
departamental no asi a nivel municipal en donde es posible que se encuentren
talentos deportivos que, habiendo pasado por el debido proceso deportivo, obtenga

medallas en competencias internacionales, para Guatemala.

Otro problema que se suscita con frecuencia es que, debido a la escasa
recaudacion fiscal, la asignacion que recibe la CDAG, no se realizan de forma
sistematica y puntual, lo que ocasiona incertidumbre para la ejecucion de los planes
operativos anuales, y a su vez, se traduce en disminucion a la asignacién

presupuestaria de la Asociaciéon Nacional de Billar.

Por otra parte, la CDAG por medio del Plan Anual de Trabajo, exige que se
incremente la matricula de deportistas, sin embargo, es sumamente dificil, ya que
la Asociacion Nacional de Billar, actualmente trabaja al limite de su capacidad

instalada.

Andlisis de la problematica o condicion de interés:

De acuerdo a la estructura legal-deportiva y financiera, la Asociacion Nacional de
Billar, cuenta con un programa denominado “Retencion de Talentos”, el cual es

impulsado por tres actividades; una de apoyo y dos de caracter sustantivo.
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1) Actividad de apoyo del 20%: Incluye direccién superior, Servicios

financieros y administrativos

2) Actividad sustantiva del 30%: Implementacion de Programas Técnico-

Deportivos

3) Actividad sustantiva del 50%: Promocién y fomento del deporte a nivel

nacional.

Por medio de las actividades sustantivas antes mencionadas, se relacionan
directamente con los productos que maneja la Asociacion, vinculandolos de la

siguiente manera:

Tabla 10 - Vinculacién Actividad-Producto

No. Actividad Producto
Informe con respecto a cumplimiento
1 Actividad de apoyo del 20%: de actividades administrativas de
ASOBIGUA

Deportistas sistematicos matriculados
en ASOBIGUA

2 Actividad sustantiva del 30%:

Deportistas practicantes del deporte
matriculados en ASOBIGUA

3 Actividad sustantiva del 50%:

Con esta vinculacion se asigna el presupuesto de las actividades para cumplir el

articulo 132 de la Ley para el desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte.

Vinculacién, Plan Operativo Anual / Plan Anual de Trabajo (POA-PAT)

El plan operativo anual: es la herramienta concreta de gestion operativa de la
planificacion estratégica y multianual que detalla las politicas de la institucion en un

plan de accion de corto plazo.

Es importante indicar que el marco estratégico, que se ha establecido en el presente
plan, no tiene variaciones, a excepcion de las acciones, las cuales se controlan fuera
de dicho plan, es decir la ejecucion del Plan Anual de Trabajo, el cual estructurado,
requerido, y evaluado peridédicamente, por la Confederaciéon Deportiva Autonoma
de Guatemala. Segun la estructura que se ha definido, las acciones que conforman
el Plan Anual de Trabajo, les da sustento a las actividades arriba indicadas,

principalmente a la numero dos y tres, las cuales se refieren a los programas
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técnicos y la promocion del deporte respectivamente, la cantidad de acciones a

ejecutar, las fechas y otros detalles, se encuentran especificados en el Plan Anual
de Trabajo —PAT.

La CDAG, ha implementado el procedimiento denominado “consenso de metas”,

en el cual, la Asociacién Nacional de Billar, hace una propuesta de metas para las

acciones operativas, mismas que CDAG evalla y propone cambios, y finalmente

se efectuan los ajustes del caso, para posteriormente aprobar dichas metas que se

encuentren en proceso de formulacion y/o discusion.

Los ejes estratégicos, que define la Confederaciéon Deportiva Autbnoma de

Guatemala, sobre los cuales se desarrollan las acciones se detallan a continuacion:

1. Desarrollo de Capital Humano
2. Potencial Deportivo
3. Fortalecimiento al desarrollo del deporte adaptado
4. Desarrollo de Dirigencia Deportiva
5. Nivel Competitivo Nacional
6. Resultados Deportivos
1.6.2 ANALISIS FODA
Analisis FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F1_|1. Programa de Cintas de los deportistas. D1 _[1.  Informacidn de la afiliacién no unificada.
F2 |2. Deporte Longevo. D2 |2. Se depende de un solo deportista de primera linea.
F 3. Programas de Becas, Orientacién a deportistas, Plan D 3 Pocaidentidad deportiva, deportistas fugaces.
3 de vida, Formacion de Valores. 3
F 4. Apoyo de CDAG. D 4.  Poco compromiso de los deportistas en su crecimiento
4 4 deportivo a través de las cintas.
E 5. Filosoffa de Mejora Continua b 5. Entrenadores poco capacitados para desarrollar habilidades
> > Técnicas en los deportistas, poca especializacion.
6. Apoyo Profesional Técnico Deportivo 6. No se aplica ciclo de la mejora continua en los procesos,
F6 D6 |manuales y herramientas técnicas, poca clasificacién y orden de
informacidn de procesos técnicos.
F 7. Equipo de trabajo comprometido D 7.  Falta de comunicacién efectiva transversal, cambio constante
/ / dentro de las actividades planificadas.
Fs D8 8.  Nose cuenta con un libro de quejas, para visualizar la atencién y
el rendimiento.
F9 D9 |9. Insuficiencia de capacidad instalada.

1. Capacitacion a los colaboradores para la atencién de

F10 D10 |10. MalalmaienaNiveISocial

1. El Covid19 y sus variantes, ya que no se puede recibir a todos los

deportistas panamericanos.

o1 los afiliados. Al deportistas de manera presencial.
02 |2. Disponibilidad de lugares para abrir sedes. A2 |2. Malaimagen del billar a nivel social.
3. Realizar alianzas con otras empresas para tener mas 3. Apertura de nuevos billares con torneos con apuestas sin normas
O3 |deportistas sin importar las categorias, e invitar a las A3 [quelorigen.
familias a participar.
4. Mayor cobertura de publicidad en medios televisivos 4. El deportista no se identifica con la Asociacion
04 |y radios, mas torneos regionales e interescolares. A4
05 5. Promocidn en redes sociales Medios televisivos y As 5. Falta de visién de los deportistas a nivel Internacional.
Radios
06 |6. Capacitacion especializada a los entrenadores. A6 |6. Alto nivel técnico deportivo en competencias panamericanas.
07 7. Entrenamientos estandarizados por medios de
Manuales
08 [8. Educar integralmente al Deportista.
09 9. Reduccidn del tiempo en el proceso de ser

36




ESTRATEGIAS FO | EsTRATEGASDO |

Promocionar el Billar como un programa de cintas que

formenta el cremiento de los deportistas, no solo en

el deporte, si no que tambien en sus valores, por Promocionar el billar como deporte en el cual resalte
FO1 |medio de la orientadora, por medio del apoyo DO1 la formacion integral del deportista, buscando la

profesional tecnico deportivo, y un equipo de trabajo alianza con las distintas instituciones en Guatemala.

comprometido, en el cual tendran un crecimiento

medible por medio de los manuales de cintas.

Por medio de Alianzas a empresas se promociona la

filosofia de mejora continua, que tienen los Educar integralmente al deportistas para que se
FO2 [colaboradores, con el cual se comprometen a educar |DO2 identifique con la Asociacion y pueda iniciar su

de forma integra a los deportistas, buscando la carrera como deportista.

reduccion del tiempo en el proceso de cintas.

Orientar la capacitacion de los entrenadores y

personal administrativo, para la atencion alos
FO3 [deportistas, y afiliados para brindar una atencion DO3

personalizaday asi crecer con la apertura de nuevas

sedes, esto por medio del apoyo que brinda la CDAG.

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Inculcar en los deportistas sistematicos la cultura de la Fortalecer el protocolo de bioseguridad en las

mejora continua en su proceso de cintas, por medio de instalaciones de ASOBIGUA, asi como en las distintas
FA1 |entrenadoresy personal administrativo DA1 |sedes departamentales, manteniendo el

comprometido con llevar un proceso eficiente e distanciamiento y programa de entrenamiento entre

intgral hacia los panamericanos. los deportistas.

Promocionar las ventajas del Billar como deporte, asi

como los beneficios de los deportistas jovenes con el
FA2 [programa de cintas, plan de becas, orientacion a los DA2

deportistas, plan de vida y valores, a diferencia de los

billares particulares.

1.6.3 ANALISIS DE ACTORES

Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relacién, sea
ésta de coordinacion, alianza o apoyo a la gestion institucional en uno o0 mas cursos
de accion relacionados con la problematica priorizada, también pueden asumir una
actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervencion que se pretende desarrollar.
Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones. En el

cual se utiliza la siguiente ponderacion.

2 Afavor 1 Alto 1 Altointerés 1
1 Indeciso/indiferente 0 Medio 0 Bajo Interés -1
-1 Encontra -1 Bajo -1

0
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Tabla 11 - Analisis de Actores

OMENENC)) .
X . Ubicacion
o Acciones Principales y como L
Actor nombrey 9 7 . ., geografica
No . — |5l & | Recursos puede influir en la gestion .
descripcion S|le|lo| 5 .. y areade
| s5|(o|= institucional del problema . .
ol E influencia
E
Comité Ejecutivo de la - . . .
1 L 2 1] 1)1 técnicos Celeridad en la toma de decisiones Nacional
Asociacion
2 Gerencias 1] 1]0]1 técnicos Ser un facilitador de los proyectos Nacional
Coordinacion Técnico o Implementacién de metodologias .
3 . 1 1 o | 1 técnicos L i Nacional
Deportiva técnico-deportivas
Confederacion Deportiva Técni Monitoreo, evaluacion,
ecnicos-
4 |Autdnoma de Guatemala{ 2 1 1 1 L financiamiento de deportistas de Nacional
econdmicos o
CDAG- alto rendimiento
N - Monitoreo, evaluacion,
Comité Olimpico Técnicos- ) o ) )
5 2 (1] 1] . financiamiento de deportistas de Nacional
Guatemalteco -COG- econdémicos o
alto rendimiento

El presente documento contiene el marco estratégico, y la planificacion operativa,
sin embargo, las acciones y metas operativas, se encuentran detalladas en el Plan
Anual de Trabajo -PAT-, documento que se rige por las directrices que genera la

Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala.
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2. PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

El presupuesto multianual es un ejercicio de programacion del gasto publico que

permite establecer las necesidades presupuestarias de mediano plazo, las cuales

propician la provision oportuna de los productos estratégicos de calidad y el logro

de resultados pre-establecidos en favor del ciudadano, junto con sus metas fisicas

y financieras.

Segun la metodologia de la Gestion por Resultados, se han desarrollado dos

productos orientados al area técnica y uno para el funcionamiento interno de

ASOBIGUA, los cuales se detallan a continuacion.

Resultado

Institucional

Fuente: Elaboracion propia.

Producto

1. Informe con

Respecto a
Cumplimiento de
Actividades
Administrativas
de ASOBIGUA

. Deportistas

Sistematicos
Matriculados en
ASOBIGUA

. Atencion a

Deportistas
Practicantes del
Deporte
Matriculados en
ASOBIGUA
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Tabla 12 - Productos y Subproductos

Subproducto

1.1Servicios generales de soporte al
deportista.

1.2Materiales, suministros y gestion de
bienes fisicos y financieros tangibles e
intangibles de soporte al deportista.

2.1 Servicios orientados al deportista de
alto rendimiento

2.2Materiales,  suministros,  Equipo,
mobiliario y gestiones financieras
para la atencion del deportista
sistematico

3.1Servicios generales para la atencion

al deportista

3.2Materiales, suministros y Gestion de
logistica orientada al deportista en

bienes fisicos y financieros



2.1 ENTREGA DE PRODUCTOS

La entrega de los productos establecidos, se realiza en concordancia con la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (CDAG), dado a que es la
entidad que sustenta las unidades responsables de llevar registros y estadisticas
actualizados de los deportistas. Por tanto, se detalla el avance que se tiene sobre
la matricula deportiva en billaristas sistematicos, practicantes del deporte y el
cumplimiento de actividades (Producto 1, 2 y 3) con respecto a la meta establecida
segun el conceso realizado y las actividades programadas y el Plan Anual de
Trabajo (PAT).

Alineado a su vinculacion institucional se presenta el Plan Operativo Multianual:
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Fortalecimiento
institucional,
seguridad y

justicia

Meta 16.6: Crear
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes a
todos los niveles

Gobernabilidad
Seguridad y
Desarrollo

Tabla 13 - POM Vinculacioén Institucional

Propiciar la
disminucion
de la
comision de
delitos,
impulsando
programas
de
prevencion e
instancias
de
resoluciéon
de
conflictos.

Fortalecer
las
instancias
para
atencion de
la
conflictivida
d social,
para
escuchary
atender las
demandas
sociales y
resolver
conflictos de
manera
oportuna 'y
efectiva.

Sin meta
PGG 2020-
2024

Para el 2027
incrementar a un 5%
(1 a 8 jugadores) el

nimero de
deportistas
guatemaltecos
competitivos al nivel
nacional e
internacional
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Tabla 14 - POM Productos y Metas

. Informe con Respecto a Cumplimiento de Actividades
Producto 1: Administrativas de ASOBIGUA Documento 3 Q 584,321.51 3 Q 584,321.51 3 Q 584,321.51 3 Q 584,321.51 3 Q 584,321.51
Subproducto 1
D b b b b b
Servicios generales de soporte al deportista ocumento 3 Q49310000 3 Q49310000 3 Q49310000 3 Q  493100.00 3 Q  493,100.00
Subproducto 2
Materiales, suministros y gestion de bienes fisicos y financieros|Documento 3 Q 91,221.51 3 Q 91,221.51 3 Q 91,221.51 3 Q 91,221.51 3 Q 91,221.51
tangibles e intangibles de soporte al deportista.
Producto 2: Deportistas Sistematicos Matriculados en ASOBIGUA Personas 55 Q 926,561.51 55 Q 926,561.51 55 Q 926,561.51 55 Q 926,561.51 55 Q 926,561.51
Subproducto 1 Senvicios (o] 68,090.00 (o] 68,090.00 (o] 68,090.00 (o] 68,090.00 (o] 68,090.00
Servicios orientados al deportista de alto rendimiento E Q  568,090. E Q  568,090. o Q  568,090. e Q  568,090. e Q568,090
Subproducto 2
Materiales, suministros, Equipo, mobiliario y gestiones Senicios 550 Q 358,471.51 550 Q 358,471.51 550 Q 358,471.51 550 Q 358,471.51 550 Q 358,471.51
financieras para la atencion al deportista sistematico
At i D rtistas Practicant ID rte Matricul
Producto 3: encionabeportistas er:;;c;;éiie eporte Matriculados Personas 70 Q 1,649,242.65 70 Q 1,649,242.65 70 Q 1,649,242.65 70 Q 1,649,242.65 70 Q 1,649,242.65
Subproducto1 Senvcios 00 [Q 1,056,228.00 00 [Q 1,056,228.00 00 [(Q 1,056,228.00 00 [(Q 1,056,228.00 00 [(Q 1,056,228.00
Servicios generales para la atencion al deportista 7 OB 7 I 7 B 7 B 7 St
Subproducto 2
Materiales, suministros y Gestion de logistica orientadaal  |Senicios 700 |Q 593,014.65| 700 |Q 593,014.65| 700 |Q 593,014.65| 700 |Q 593,014.65| 700 |[Q 593,014.65
deportista en bienes fisicos y financieros

3,160,125.67 [ ¢ 316012567 I o 316012567 [ @ 316012567 I @ 316012567




Tabla 15 Fichas de Seguimiento Multianual

Numero de

deportistas
Para el 2027 incrementar en un |guatemaltecos |Ejecucion atletas
5% (1 a 8 posiciones) el nimero |matriculados

de deportistas guatemaltecos |de alto competitivos / 2022 | 1 69% | 125 0.8 1 125 16 2 125 3.2 4 125 4.8 6 125 6.4 8
competitivos al nivel nacional e |rendimientoy |Meta de_ gtletas
internacional competitivos a |competitivos
nivel

internacional
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Tabla 16 Seguimiento a Nivel Multianual de los Productos

Numero de
servicios
proporcionados
por ASOBIGUA al
deportista
sistematico

/

Meta de
servicios
deportistas
Sistematicos

2022 550 44 1250 44 550 1250 44 550 1250 44 550 1250 44 550 1250 44 550

Numero de
servicios
proporcionados
por ASOBIGUA al

deportista 2022 | 700 56 1250 56 700 | 1250 56 700 | 1250 56 700 | 1250 56 700 | 1250 56 700

/

Meta de
servicios
deportistas
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3 PLAN OPERATIVO ANUAL

Es el documento legal de gestion operativa que refleja los detalles de los
productos y servicios que la Asociacion tiene programado realizar durante el
afo y que facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccién
de bienes y servicios. Manteniendo la misma vinculacién y resultados
institucionales, que se mostraron en el POM. Asi mismo se el detalle de las
programaciones, insumos y actividades a realizar en el POA se detalla en el
Plan Anual de Trabajo (PAT) debido a la vinculacion entre ambas que se explicé
anteriormente.

Asi mismo en el detalle del POA, se debe de considerar que los productos y
subproductos se mediran de la siguiente manera:

Su temporalidad serd entre los meses de febrero a noviembre, ya que
corresponde al ciclo deportivo que se trabaja con la CDAG segun los consensos
de matricula. Es decir que las metas tendran un seguimiento de 10 meses en

total.
Productos: Siendo para los productos una cantidad que debe de mantener
durante los meses indicados con anterioridad (esto aplica con los que tienen la

unidad de medida de personas).

Sub-Productos: Sera acumulativo durante los meses indicados, esto aplica con

los que tienen la unidad de medida de servicios.

45



Tabla 17 - Plan Operativo Anual

Informe con Respecto a
Cumplimiento de
Producto 1: Actividades 1

Guatemala, Salama,

Totonicapan
pan, 194,773-84) 3 |Q 584,321.51

po)

194,773.84] 1 [Q 194,773.84| 1

pol

Quetzaltenangoy

Administrativas de
Retalhuleu

ASOBIGUA

Subproducto 1

Servicios generales de soporte al deportista ! Q 164,366.67] 1 Q 164,366.67( 1 Q 16436667 3 1Q 493,100.00

Subproducto 2
Materiales, suministros y gestion de bienes fisicos y
financieros tangibles e intangibles de soporte al
deportista.

1 |Q 3040717 1 |[Q 3040717 1 [Q 3040717] 3 |Q 91,221.51

Guatemala, Salama,
Totonicapan,
Quetzaltenangoy
Retalhuleu

Deportistas Sistematicos
Producto 2: Matriculados en
ASOBIGUA

55 [Q 308,853.84| 55 |Q 308,853.84] 55 |[Q 308,853.84] 55 |Q 926,561.51

Subproducto 1

Servicios orientados al deportista de alto rendimiento 165 | Q 18936333] 220 | Q 189,363.33) 165 | Q 18936333 550 |Q 568,090.00

Subproducto 2
Materiales, suministros, Equipo, mobiliario y gestiones | 165 | Q 119,490.50| 220 | Q 119,490.50| 165 | Q 119,490.50| 550 |Q 358,471.51
financieras para la atencion al deportista sistematico

Atencion a Deportistas Guatemala, Salama,
Practicantes del Deporte Totonicapan,
Matriculados en Quetzaltenango y
ASOBIGUA Retalhuleu

Producto 3: 70 | Q 549,747.55| 70 | Q 549,747.55| 70 |Q 549,747.55| 70 |Q 1,649,242.65

Subproducto 1

Servicios generales para la atencion al deportista 2|9 EERepean) 2D || Q) SEREeen)| 219 |6 SEEEEeY 0D | 1EEE 22809

Subproducto 2
Materiales, suministros y Gestion de logistica orientada| 210 [Q 197,671.55| 280 | Q 197,671.55| 210 | Q 197,671.55] 700 | Q 593,014.65
al deportista en bienes fisicos y financieros

Q 1,053,375.22 | o 105337522 [ @ 105337522 [l @ 316012567
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Informe con Respecto a Cumplimiento

de Actividades Administrativas de Documento
ASOBIGUA
Deportistas Sistematicos Matriculados Persona
en ASOBIGUA
Atencion a Deportistas Practicantes del

Persona

Deporte Matriculados en ASOBIGUA

Tabla 18 - Seguimiento a Nivel de Producto y Subproducto

Meta fisica 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 3.00
Meta
financiera Q 48,693.46 | Q 48,693.46 [ Q 48,693.46 | Q 48,693.46 | Q 48,693.46 | Q 48,693.46 | Q 48,693.46 | Q 48,693.46 | Q 48,693.46 | Q 48,693.46 [ Q 48,693.46 | Q 48,693.46 584,321.51
Meta fisica 0 0 0 1 o 0 0 1 0 0 o 1 3.00
Meta
e Q 41,091.67 | Q 41,091.67 | Q 41,091.67 [ Q 41,091.67 [ Q 41,091.67 [ Q 41,091.67 | Q 41,091.67 | Q 41,091.67 | Q 41,091.67 | Q 41,091.67 | Q 41,091.67 | Q 41,091.67 493,100.00
Meta fisica o o o 1 o o o 1 o o o 1 3.00
Meta
financiera Q 760179 | Q 760179 [ Q 760179 | Q 7,601.79 [ Q 7,601.79 [ Q 760179 | Q 7,601.79 [ Q 7,601.79 | Q 760179 | Q 7,601.79 [ Q 760179 | Q 7,601.79 91,221.51
Meta fisica o 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 o 55.00
Meta
FrEmdan Q 7721346 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 | Q 77,213.46 926,561.51
Meta fisica o 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 0 550.00
Meta
financiera Q 47,340.83 | Q 47,340.83 | Q 47,340.83 | Q 47,340.83 [ Q 47,340.83 | Q 47,340.83 | Q 47,340.83 | Q 47,340.83 | Q 47,340.83 [ Q 47,340.83 | Q 47,340.83 | Q 47,340.83 568,090.00
Meta fisica o 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 0 550.00
Meta
e el Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 | Q 29,872.63 358,471.51
Meta fisica o 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 o 70.00
Meta
e Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 | Q137,436.89 1,649,242.65
Meta fisica 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 0 700.00
Meta
financiera Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 | Q 88,019.00 1,056,228.00
Meta fisica 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 0 700.00
Meta
financiera | @ 4941789 | Q 49:417.89 | Q 49,417:89 | Q 49:417.89 | Q 49,417-89 | Q 49,417.89 | Q 49,417.89 | Q 49,417.89 | Q 49,417.89 | Q 4941789 | Q 49,417.89 | Q 49,417.89 593,014.65
OTA ONA 3,160,125.67
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Deportistas Sistematicos
Matriculados en ASOBIGUA

Persona

Numero de deportistas
Sistematicos
matriculados en
ASOBIGUA

Formula:
Ejecucion Deportistas

Sistematicos / Meta de

depostistas
sistematicos

Atencion a Deportistas
Practicantes del Deporte
Matriculados en ASOBIGUA

Persona

Numero de deportistas
practicantes
matriculados en la
ASOBIGUA.

Formula:
Ejecucion Deportistas

practicantes / Meta de

deportistas
practicantes

2022

Tabla 19 - Seguimiento Anual de Producto

55

a4

125

55

125

a4

55

125

55

125

132

55

70

56

125

56

70

125

56

70

125

56

70

125

168

70
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de logistica orientada al deportista
en bienes fisicos y financieros

Subproducto 1 Numero de servicios
Servicios orientados al deportista |Servicio proporcionados por
de alto rendimiento ASOBIGUA al
deportista sistematico
Subproducto 2 o
Materiales, suministros, Equipo, Meta de Sgrvmos
. - " . . deportistas
mobiliario y gestiones financieras |Servicio ) ’
para la atencion al deportista Sistematicos
sistematico
oy .Sprmducltm I Servici Numero de servicios
erwcno§ger;2ra esp'ara a ervicio proporcionados por
atencion al deportista ASOBIGUA al
deportista
Subproducto 2 /
Materiales, suministros y Gestion Servicio Meta de servicios

deportistas

Tabla 20 Seguimiento Anual de los Sub-Producto

2022

550 44 375 13.2 165 500 17.6 220 375 13.2 165 1250 44 550
550 44 375 13.2 165 500 17.6 220 375 13.2 165 1250 44 550
700 56 375 16.8 210 500 224 280 375 16.8 210 1250 56 700
700 56 375 16.8 210 500 224 280 375 16.8 210 1250 56 700
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